Welche Wege sind fair und

fuhren zum Ziel?

Methoden und Erfahrungen am Belispiel der
Regionalwert-Leistungsrechnung

Biodiversitat im Lebensmittelsektor 22. und 23. Mai 2023 L,
Christian Hil3 (Regionalwert Leistungen GmbH)



Unsere Thesen

Bodenfruchtbarkeit
und Fachwissen sind
Betriebsvermogen,
das auf- und abgebaut
werden kann.

X

Durch nachhaltiges
Wirtschaften werden
diese betrieblichen Ver-
maogenswerte ge-
schaffen und lang-
fristig erhalten.

=

Nachhaltiges
Wirtschaften bedeutet,
dass wenig oder keine
Schaden und Risiken
externalisiert werden.




Unfair: externe Effekte und Preisbildung

« Bei negativen externen Effekten ist der Produktpreis
zU niedrig, well Kosten Dritter nicht eingerechnet
sind

- Bei positiven externen Effekten ist der Produktpreis
zU hoch, well der Nutzen Dritter eingerechnet ist

« Eine Zuordnung an Dritte ist nicht moglich, weil ihre
Anzahl thre Kosten und Nutzen nicht bekannt sind




Ursache: Betriebswirtschaft

» Leistungen der Landwirtschaft fur Nachhaltigkeit,
Umwelt und Gesellschaft haben keinen +/-Wert in
der Betriebsbilanz

die

« Dadurch wird in den Zahlen nicht transparent, was

Betriebe fur nachhaltiges Wirtschaften und das

Gemeinwohl leisten (> nicht nur Biobetriebe!)



Nachhaltigkeit muss
Teil der betrieblichen
Erfolgsrechnung werden

‘ I@lalwert ,



»Richtig Rechnen*-Methode

Ziel

Betriebe erhalten die Leistungen bezahlt von
1. Markt

2. Kompensationsgelder

3. Offentliche Mittel (CAP)

4. Stufe

3. Stufe

Erstellung der
Leistungsbilanz
geschaffener
Mehrwerte in einem
Geschaftsjahr

Monetarisierung der
Interpretierten
2. Stufe Leistungskennzahlen
Interpretation der
1. Stufe gewonnen Daten, z.B.
durch
Erfassung (Buchhaltung) Grenzwertsetzung

von sozialen, okologischen
und regionalokonomischen
Leistungen




Die Regionalwert-Instrumente

« Erfassung und monetare Bewertung von sozialen, 6kologischen und
regionalokonomischen MaBnahmen und Leistungen bezogen auf ein
Ceschaftsjahr

» Betrachtung des Betriebs auf Basis von uber 300 Kennzahlen
» Darstellung des Niveaus der Nachhaltigkeit auf einer Farbskala

« Monetarisierung der geschaffenen Mehrwerte und Nachweis in der
Leistungsrechnung » Zuschreibung eines Preises

« Grundlage fur eine leistungsbezogene Vergutung » Aufbau eines Anreizsystems

« Transparente Nachhaltigkeitskommunikation gegenuber Kunden, Handel,
Verarbeitung und Kreditinstituten



Auswertung auf Kennzahlebene

Kategorie Biodiversitat Ergebnis H:;I::;::E" sclfl:l:r:h . EE G:':_il;h' Haclr;::ﬂﬂ:e“s-
Genetische Vielfalt 2.414,40 EUR
Anzahl samenfester Sorten Im Acker- & Ackerfutterbau 1 BEREELEEE 0O . 7o 0 000 EUR.
Antell samenfester Sorten im Acker- und Ackerfutterbau (%) O 100 1,0 0,00 EUR
Anzahl samenfester Sorten im Gemusebau 0 30 1,0 1.416,67 EUR
Antell samenfester Sorten im Gemusebau (%) O 100 1,0 254,17 EUR

Anzahl aller samenfesten Acker- und Gemusebausorten, sowie aller
alten und neuen Cbstbausorten

Anteil aller samenfesten Acker- und Gemusebausorten, sowie aller
alten und neuen Obstbausorten

Vielfaltige Bewirtschaftung 7.351,88 EUR
Anzahl der Arten im Acker- und Ackerfutterbau e L 145% [ O LA L0 0,00 EUR
r: FEI-:FIEIJ:FI‘:::_IL: : i'ﬂ; 4 SERe TTvon 6 R‘Egiﬂnalwert

LEISTUMNGEM




\/

4> Themenfeld Okologie

b
Wie setzt sich die DUngung Wie vielfaltig ist der Betrieb? Was wird fur Biodiversitat
zusammen? Kompost, Anzah| der angebaute Sorten, unternommen? Bluhflachen,
Leguminosen, Zukauf samenfest/hybrid Hecken, Schutzgebiete
Bodenfruchtbarkeit Biodiversitat Klima & Wasser Tierwohl
* Nahrstoffsalden » Genetische Vielfalt von * Wasserschutz  Stallbedingungen
 Form der Dungung Pflanzen * Flachengebundene « Auslauf
* Fruchtfolge  Vielfaltige Bewirtschaftung Tierhaltung » Futtermittel
* Erosionsschutz & « Schaffung von e Transport & Verkehr * Krankheitsmanagement
Bodenpflege Lebensraumen * Landnutzung * Eingriffe am Tier
* Verantwortungsvoller * Verantwortungsvoller » Extensivierung
Pflanzenschutz - Pflanzenschutz * Tiertransporte
Biodiversitat « Wassermanagement
* Grunlandbewirtschaftung * Energie
* Torf

* Erosionsschutz 9



E% Themenfeld Soziales

Fachwissen: Geleistete
Arbeitsstunden, Gehalter?

Fachwissen
« Fachkrafte
* Ausbildung
« Weiterbildung

Betrieb in der Gesellschaft:

Betrieb in der Gesellschaft
* Inklusion & Integration

« Geschlechterverhaltnis

« Padagogik & Praktika

* Wissenstransfer

Angestellte mit Behinderung,

Veranstaltungen

Beschaftigungsverhaltnis & Arbeit
(nicht monetarisiert)

 Vielfalt in der Arbeit

* Einbindung der Angestellten
 Familienmitglieder

» Arbeitsplatzqualitat

» Saisonarbeitskrafte — Soziales
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(Z{ﬁ\‘ Themenfeld Regionalékonomie

Regionales Wirtschaften: Wo Wirtschaftliche Souveranitat:
werden Produktionsmittel eingekauft? Wie sind die einzelnen Umsatze?
Wirtschaftliche Souveranitat Regionale Wirtschaftskreislaufe Regionale Vernetzung
» Diversifizierung des Betriebes  Regionaler Umsatz (nicht monetarisiert)
» Genetische Ressource Pflanze » Einkauf bei regionalen * Regionaler Bezug
* Wertschopfungsstufen Tierhaltung Produzent*innen * Netzwerkarbeit
» Saisonarbeitskrafte —  Herkunft Futtermittel
Regionalokonomie « Herkunft Saatgut
« Struktur des Vertriebes « Herkunft Pflanzgut
» Betriebsflache  Herkunft DUngemittel

» Geschlossener Hofkreislauf * Verpackung
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Abgrenzung

- Betriebswirtschaftlicher Ansatz -
kelne volkswirtschaftliche Bewertung

» Keln True Cost Accounting -
Sustainable Performance Accounting

« Keline Wirkungsmessung (Impact) -
Leistungsmessung und Bewertung




BEISPIEL: Lebensmittelverarbeitung

Pilotbetriebe
Neumarkter Lammsbrau

Lammsbrau ermittelt

Pilotbetriebe Neumarkter Lammmsbrau (kumuliert) | Geitrige

. M EhnN ert von BiO @ ot

Betriebszweige: Ackerbau, Ackerfutterbau, Gemusebau, Obstbau, Saatgutvermehrung, Tierhaltung, Srinlandbewirtschaftung, Direktvermarktung & Handel
N
- . . ‘ Regionalwert
. ulnwn

—

Mutztierarten: Milchvieh & Mutterkldhe, Mastrinder, Mastschweineg, Zuchtsauen, Legehennen, Zisgen

A

1
& "M'\\

Nachhaltigkeitsleistungen

insgesamt

851.199 €

Betriebliche Nachhaltigkeitsleistungen

Nachhaltigkeitsleistungen
flachenbezogen

750 €/ha

Im Zeitraurm Kalenderjahr 2020 haben die Pilotbetriebe der Neumarkter Lammsbrdu in den unten aufgefihrien Kategorien die abgebildeten Machhaltigkeitsleistungen erbracht
Cie Abbildung zeigt eine Bewertung der betrisblichen Leistungen auf giner Fark- und Prozentskala, kembiniert mit giner monetéren Bawertung

Regionalwert |

LEISTUNGEN

Pilotprojekt der Neumarkter Lammsbrau mit dem Ziel, die
Rohstoffpreise an Nachhaltigkeitsleistungen zu knupfen.

PROJEKT Jeder Oko-Be- . ]

trieb der regionalen Er-
zeugergemeinschaft be-
deutet ein Plus von

53 200 Euro fiir die Ge-
sellschaft.

NEUMARKT. Rund 53 200 Euro - so viel
Mechrwent erbringt ein durchschnittli
cher Bio Landwirtschaftshetrieb der re
ponalen Erzeugergemeinschaft EZOB
pro [ahr fur Umwelt und Gemeinwohl
durch sein nachhaltiges Wirtschaften.
Und zwar zusatzlich zu den von thm

lammsbrau: BioLandwirtschaft st
der wesentliche Hebel fiir mehr Um
welt: und Klimaschutz. Neumarkter
lammsbrau setzt sich deshalb mit
Nachdruck fur einen zugigen Aushau
des Oko Landbaus ein. Unser Pilotpro
ekt mit Regionalwert Leistungen
macht dse Beitrige der Bio Bauern fur
die Gesellschaft sichthar und schafft
damit eine Grundlage fur eine noch ge
rechtere Entlohnung. Rechnet man die
Sudienergebnisse exemplansch auf
unsere 180 EZOBlandwirte hoch, er
wirtschaften diese g6 Millionen Euro
jhrlich an Mehrwert far Umwelt und
Gemeinwohl”

Online-Tool im Einsatz

Zur finanziellen Bewertung der Nach
haltigkeitsleistungen der Bio Landwir

tungen bezichen sch auf Angaben
rum Kalendermhr 2020

Dae 16 Bio Betriebe erwirtschafteten
Nachhaltigkeitsleistungen von insge
samt &1 199 Euro pro jshr. Bezogen
auf dse genutzte landwirtschaftliche
Fache entspricht des 750 Euro pro
Hektar. Fur die mehr als 180 Bio Betrie
be in der Erzrugergemeinschaft EZOB
von Neumarkter lLammsbrau emrech
net sich damit ein theoretischer Nach
haltigkeitswert van mehr als g6 Milli
onen Furo,

Das Pilotprojekt zeigte daba, dass
die grofiten Betriche nicht automa
tisch die groften Nachhaltigkeitsleis
tungen erziclen. Insbesondere kleinere
Betriche keisteten oftmals einen uber

reich Soziales 5220 Furo und auf den
Bereich Regionalokonomie 9127 Euro
Wird der errechnete durchschnittliche
Nachhaltigkeitswert auf alle 35716
Bio Betriebe in Deutschland angelegt,
errechnet sich ein theoretischer bun
desweiter Nachhaltigkeitswert von
rund 1,9 Milliarden Euro jahrlich.

Kleine Betriebe nicht vergessen

Johannes Ehmsperger, Inhaber und
Geschaftsfihrer von  Neumarkter
Lammshrau: Unser Pilotprajekt liefer
te ein fur den weiteren Aushau der
Bio Landwirtschaft relevantes Detail
Gerade die kleineren Bio Betriche er
ziclen hohere Nachhaltigkestslesstun
gen. Das ist ein klares Signal, dass es

ein Bio-Betrieb erbringt pro Jahr

~53.200€

flir Umwelt & Gemeinwoh!*

schnittliches Erge s der EZOB- Pilotprojekt der
Neumarkter Lammsbrdu zusammen mit Regionalwert Leistung:

LECENDE erzeugten Lebensmitteln. Dies ist einer
w Klima & Wasser “20% nicht nachhaltig Pressemitteilung zufolge das Exgebmis
9 s = cines Filotprojekts des Bso Pioniers Q- QY . W

- 20 bis <40% : :
C: S " h":”;::“n::, l‘:l:‘.’?"u mEmmen @ Gefallt allmydeer und 129 weiteren Personen
o o 40 bis =60% e sl By, ~_ 32 -y 3 L S neumarkter.lammsbraeu Rund 53.200 Euro - so viel Mehrwert
0 ) . Das fndma.mum.cmehmcn a.us < = £ MRS ’&‘ Y 3 { erbringt ein durchschnittlicher Bio-Bauernhof unserer
&0 bis =80% der Oberpfalz tritt seit mehr als vier - v . - 3 - S regionalen Erzeugergemeinschaft EZOB pro Jahr fiir... mehr
. o . Jahrzehnten fur die Forderung der Bio Johannes Ehmsperger, Katharina Schertler und Florian Gack (v L) beim 6. April 2022
o :?;Tlgu"gﬂmhm“e . a0 stark nachhaltia Landwirtschaft und eine noch gerech  Sammedn von Ackerwildkriutern FOTO: CARMEN SOUGH/LAMMSSRAL
w nicht relevant tere Entlohnung von Bio Landwinten neumarkter.lammsbraeu
" ein. An dem [‘|lotpm’gkg nahmen 16 neumarkter.lammsbraeu - Original-Audio
BJ 95% : Bio Betricbe der Erzeugergemeinschaft AUSZEICHNUNG DURCH INSTITUT
th Vernetzung’ Okologische Braurohstofie (EZOB) von
Neumarkter Lammsbrau teil, die lzu_l Lammsbrdu: Das Neumarkter Un- © Future: | Lammsbrau beschreibt de-
v Regionale Wirtschaftskreislaufe Regionalwert L.J:mvtmgsmchnung. e terrehTen mrdc run for seine | talbert, wie e sene Wesentichkeits-

{l < nen Nachhaltigkeitswert von insge Nachhaltighei tsbenchterstattung : analyse zur Identifikation zentraler !
Z0 49.083 € samt rund 851 200 Euro pro Jahr er durchdas Institut for Skologsche . © Nachhaltigheststhermnen durchéohrt \
0 Z - wirtschaften. Wirtschaftsforschung ((0W) und die | und den gesamten Prozess jahriich .
H < 849% Johannes Ehrsperger, Inhaber und Untemehmensverergung Future i verifiziert. Inhaltich hegt der Fokus
e Geschiftsfuhrer wvon  Neumarkter  ausgezeichnet : auf dem Ressourcenbenug.”
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Fursprecher*innen

,Die Nachhaltigkeitsbilanz der Regionalwert Leistungen GmbH
aus Freiburg hat uns angespornt, unseren Betrieb noch
nachhaltiger zu bewirtschaften. Und sie zeigt der Gesellschatft,
was Wir unter anderem beil Bodenfruchtbarkeit

und Biodiversitat jetzt bereits leisten.”

Hans Moller, Landwirt
De Oko Melkburen in Lentfohrden

"Das Wichtigste an den Regionalwert-Instrumenten ist meiner
Melinung nach, dass man in Entwicklung kommt. Wir kdbnnen uns

als Betriebe an den Kennzahlen und Werten orientieren. Das sehe ich
fur die betriebliche Weiterentwicklung als eine grof3e Chance."

Florian Reyer, Landwirt
Hofgemeinschaft Heggelbach




‘ﬁggaﬁudwmrt,

Wie konnen die Leistungen
vergutet werden?

Vergutungsmodelle Nachhaltigketsleistungen
zur UnterstUtzung der o
tzung e 41.363 €

Transformation zu mehr Biodiversitat

und Nachhaltigkeit.
3.210 € | .
85 % \\=gbi

\.




Offentliches Geld ...

Bild-Quelle: Landwirtschaftskammer NRW

... fur offentliche Leistungen.




Eine Vergutung innerhalb der Lieferkette ...

Musterhof Muller

)
44 Neumarkter _
D biddd oo Lammsbrau
Umsatz: 160.000 € ~ N 24.000 €
15%

N-Leistungen: 40.000 € &/ 6.000 €

(abzuglich Saule 2 Subventionen)

... sSetzt Anreize fur nachhaltiges Wirtschaften.




Die Aktivierung von Investitionen in naturliche und
soziale Ressourcen/Betriebsvermogen ...

Aktiva Passiva
A. Anlagevermabgen A. Eigenkapital
1. Nachhaltige Vermoégenswerte B. Ruckstellungen
2. s C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermaogen ¢ D.
C.

... macht Risiken und Werte sichtbar.




Christian HiR

Geschaftsfuhrer Regionalwert Leistungen GmbH

DA c.hiss@rw-leistungen.de

Qs +49 (0)7663 71395 - 11

@ www.regionalwert-leistungen.de
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